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6HSWHPEUH����� 1XPpUR��� 

�ƌ�:ĠƌƀŵĞ�D�Zd/E-����h 

^KDD�/Z�   �ĚŝƚŽ     ƉĂŐĞ�ϭ  
�ĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ƐĞŝŶ�Ğƚ�ĨĞƌƟůŝƚĠ�͗� ƉĂƌůŽŶƐ-ĞŶ    ƉĂŐĞ�Ϯ  
�ĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ĐŽů�ĚĞ�ů͛ƵƚĠƌƵƐ�͗� ĨĂƵƚ-ŝů�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ƐŽŝŶƐ� Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�͍   ƉĂŐĞ�ϯ  
hŶĞ�ĂǀĂŶĐĠĞ�ƉůĞŝŶĞ�ĚĞ ƉƌŽŵĞƐƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ ĚĞƐ�ĐĂŶĐĞƌƐ��ĚƵ�ƐĞŝŶ ŚŽƌŵŽŶŽĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ  ƉĂŐĞ�ϲ 

 W�ZW�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽƚĠŝŶĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ĚĞ�ů͛��E�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐĞůůƵůĞƐ͘� >ĞƐ� ŝŶŚŝďŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�W�ZW�ĞŵƉġĐŚĞŶƚ� ĐĞƩĞ� ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕� ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ă�ƵŶĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ŵŽŶƚƌĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ĚĞ� ů͛ŽǀĂŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ă�ĐĞƩĞ� ŝŶŚŝďŝƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ŽůĂƉĂƌŝď͕�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŵŽůĠĐƵůĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ͕�ĞƐƚ�Ě͛ ĂŝůůĞƵƌƐ�ĂƵƚŽͲƌŝƐĠ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ƉŽƌƚĞƵƐĞƐ� Ě͛ƵŶĞ� ŵƵƚĂƟŽŶ� �Z��� ƐƵŝǀŝĞƐ� ƉŽƵƌ� ĐĂŶĐĞƌ� ĚĞ�ů͛ŽǀĂŝƌĞ� ĞŶ� ĠǀŽůƵƟŽŶ͘��͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ� ŝŶŚŝďŝƚƌŝĐĞƐ� ĚĞ� W�ZW� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐŽƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ŽůĂƉĂƌŝď͘�dŽƵƚ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͕�ů͛ŽůĂƉĂƌŝď�Ă�ŵŽŶƚƌĠ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ĚƵ�ƐĞŝŶ��Z���ŵƵƚĠƐ�ĞŶ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ŵĠƚĂƐƚĂƟƋƵĞ͘  �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů͛ŝŵŵƵŶŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͕� ƐŽŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ĂǀĞĐ� ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ǀĂůŝĚĠĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ĚƵ�ƌĞŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞƐƐŝĞ͘�KŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ŷ͛ĞŶ�ƟƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ďĠŶĠĮĐĞ�ƐĂŶƐ�ĐŽŵͲƉƌĞŶĚƌĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŝŶŇƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĂƵ�ƚƌĂŝƚĞͲŵĞŶƚ͘��ĞƐ� ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ� ;ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŝŵŵƵŶŽƚŚĠƌĂƉŝĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ĞůůĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŚŝŵŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞƐͿ�ƐŽŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 

�ŚĞƌƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ͕�  ĐĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϳ�Ă�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ϯ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞƐ�ƉƌŽŵĞƩĞƵƐĞƐ ͗� ůĞƐ� ŝŶŚŝďŝƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ��<ϰ-��<ϲ͕� ůĞƐ� ŝŶŚŝďŝƚĞƵƌƐ� ĚĞ�W�ZW� Ğƚ� ů͛ŝŵŵƵŶŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͕� ă� ůĂƋƵĞůůĞ� ĠƚĂŝƚ� ĚĠĚŝĠ� ŶŽƚƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ�ŶƵŵĠƌŽ͘  >ĞƐ� ŝŶŚŝďŝƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ��<ϰ-��<ϲ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ƉŽƚĞŶƟĂůŝƐĞƌ�ů͛ĞīĞƚ�ĚĞ� ů͛ŚŽƌŵŽŶŽƚŚĠƌĂƉŝĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ĚƵ�ƐĞŝŶ�ŚŽƌŵŽŶŽ-ĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�ŵĠƚĂƐƚĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞŶƚ� ůĂ�ƐƵƌǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚĞƐ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ� ĂǀĞĐ� ĐĞƐ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ� ƐĂŶƐ� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚĞ�ůĂ�ƚŽǆŝĐŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ� Ɛ͛ĠƚĞŶĚ� ĂǀĞĐ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĞƐƐĂŝƐ� ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞƐ� ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂĚũƵǀĂŶƚĞ� ;ƉŽƐƚ-ŽƉĠƌĂƚŽŝƌĞͿ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐĂŶĐĞƌƐ� ĚƵ� ƐĞŝŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂƩĞŝŶƚĞ�ŐĂŶŐůŝŽŶŶĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ƌĞĐŚƵƚĞ� ƚĂƌĚŝǀĞ͘� EŽƵƐ� ĞƐƉĠƌŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚƐ� ĐŚĞǌ� ĐĞƐ� ƉĂƟĞŶƚĞƐ� ƋƵ͛ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ŵĠƚĂƐƚĂƟƋƵĞ͘� �͛ĂƵƚƌĞƐ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ� ƚƵŵĞƵƌ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ă�ĐĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ũĞ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ƐƵŝǀƌĞ�ĂƩĞŶƟǀĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞŝŶ͘ 
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 �Ŷ� ϮϬϭϳ͕� ŶŽƵƐ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌŽŶƐ� ŶŽƐ� ĞīŽƌƚƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� ĐĞŶƚƌĞ� ��Z/K-,W��� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� Ě͛ĂĐĐğƐ� ă� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞƐ�ϯ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ�ŝŶŚŝďŝƚƌŝĐĞƐ�ĚĞƐ���<ϰ-��<ϲ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĞƐƐĂŝƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ĚƵ�ƐĞŝŶ�ĂǀĞĐ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�W�ZW�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐĂŶĐĞƌƐ� ĚƵ� ƐĞŝŶ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ŽǀĂŝƌĞ͘� �ŶĮŶ� ůĞƐ� ĞƐƐĂŝƐ� Ě͛ŝŵŵƵŶŽƚŚĠƌĂƉŝĞ� ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƌĠĐĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ĚƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ƚƌŝƉůĞ-ŶĠŐĂƟĨ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞƐƐĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƵŵĞƵƌƐ�KZ>͕�ŽǀĂŝƌĞ͕�ĞƐƚŽŵĂĐ� Ğƚ� ƌĞŝŶ� ƐĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ͘� EŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞƌŽŶƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ĠƚƵĚĞ� Ě͛ŝŵŵƵŶŽƚŚĠƌĂƉŝĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƚƵŵĞƵƌƐ�ƌĂƌĞƐ͘  �����Ğ�ďĞůůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ��ĂǀĞĐ�ĂƵƚĂŶƚ�Ě͛ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ ͊� 
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   �Ŷ� &ƌĂŶĐĞ� ĞŶ� ϮϬϭϬ͕� ϱϮ ϬϬϬ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĐĂƐ� ĚĞ�ĐĂŶĐĞƌƐ� ĚƵ� ƐĞŝŶ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĠƐ͕� ĚŽŶƚ� ϲ� ϬϬϬ�ĐŚĞǌ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϰϬ�ĂŶƐ  ͘ �ǀĞĐ� ůĞ� ƌĞĐƵů� ĂĐƚƵĞů� ĚĞ� ů͛ ąŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ͕� ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌƟůŝƚĠ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚğƐ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶŝƟĂůĞ�ĚƵ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ƐĞŝŶ�ƉŽƵƌ�ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ƉĂƟĞŶƚĞƐ� Ŷ͛ĂǇĂŶƚ� ƉĂƐ� ƉƵ� ŵĞŶĞƌ� ă�ďŝĞŶ�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĂƌĞŶƚĂů  ͘   >Ğ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ƐĞŝŶ�ůŽĐĂůŝƐĠ�ĞƐƚ�ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽĮů�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƟĞŶƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵŵĞƵƌ͘� /ů� ƌĞƉŽƐĞ� ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ� ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ͕� ƌĂĚŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ�Ğƚ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚĞƵǆ�;ĐŚŝŵŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͕�ƚŚĠƌĂƉŝĞƐ�ĐŝďůĠĞƐ�Ğƚ�ŚŽƌŵŽŶŽƚŚĠƌĂƉŝĞͿ  ͘  >ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ� ůĂ� ĨĞƌƟůŝƚĠ͘�dŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ͕� ůĂ�ĐŚŝŵŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ� ǀĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� ĚŝŵŝŶƵĞƌ� ůĂ� ƋƵĂŶƟƚĠ� Ğƚ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ŽǀƵůĞƐ� ƐƚŽĐŬĠƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞƐ�ŽǀĂŝƌĞƐ͘� �Ğ�ƐƚŽĐŬ�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ͕�ůĂ�ĐŚŝŵŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚƵ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�Ě͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�ŽǀĂƌŝĞŶŶĞ�ŝŶĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞƐ�ĂŶƟĐĂŶĐĠƌĞƵƐĞƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĚĠĮŶŝĞ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞ�ŽǀĂƌŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ĚƵƌĠĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƐƵƌǀĞŶĂŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĠŶŽƉĂƵƐĞ͘��ůůĞ�ƐĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠŶŽƉĂƵƐĞ�ƉƌĠĐŽĐĞ�ƋƵŝ͕�ĞůůĞ͕�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞ�ŽǀĂƌŝĞŶŶĞ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ƐƵƌǀĞŶĂŶƚ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƉƵďĞƌƚĠ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ ąŐĞ�ĚĞ�ϰϬ�ĂŶƐ͘�KŶ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ� ůĂ� ĐŚŝŵŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ� ă� ƵŶĞ� ĂŵĠŶŽƌƌŚĠĞ� ;Ăƌƌġƚ� ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐͿ͘�KŶ� ĞƐƟŵĞ� ƐĂ� ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ϱϬ� Ğƚ� ϴϬ�й͘� �ĞƩĞ�ĂŵĠŶŽƌƌŚĠĞ�ĐŚŝŵŝŽ-ŝŶĚƵŝƚĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƌĠǀĞƌƐŝďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ͘   >ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŵĠŶŽƌƌŚĠĞ�ƐŽŶƚ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ� ĐŚŝŵŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ� ĞŵƉůŽǇĠĞ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ƉůƵƐ� ůĂ� ĨĞŵŵĞ� ƐĞ� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ƐŽŶ� ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĂŵĠŶŽƌƌŚĠĞ� ĚĠĮŶŝƟǀĞ� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ĚĞ� ĐŚŝŵŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ� ĞƐƚ� Ě͛ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ů͛ ĂƩĞŝŶƚĞ�ŽǀĂƌŝĞŶŶĞ�͗�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚŽƐĞ�ĐƵŵƵůĠĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽƌƌĠůĠƐ�ĂƵ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĂŵĠŶŽƌƌŚĠĞ͘ ��ŝŶƐŝ͕�ƉůƵƐ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŽƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͕�ƉůƵƐ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ĂŵĠŶŽƌƌŚĠĞ�ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚ  ͘  WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ͕�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŝŵŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ďŝĞŶ�ĠǀĂůƵĠĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐƚƌŝĐƚĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐĞƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ŽǀĂƌŝĞŶŶĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘��͛ĂƵƚƌĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ƉůƵƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ�ƐƵƌǀĞŶƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�Ě͛ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�ŽǀĂƌŝĞŶŶĞ� ŝŶĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞƐ�ĂŶƟĐĂŶĐĠƌĞƵƐĞƐ͕�ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ƚĂďĂŐŝƐŵĞ͕� ůĞƐ� ĐĂƌĞŶĐĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� ůĂ� ƉĂƌŝƚĠ� ;ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚƐͿ͕� ů͛ŝŶĚĞǆ� ĚĞ� ŵĂƐƐĞ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ�Ğƚ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠŶŽƉĂƵƐĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĠĞƐ͘ 
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 >Ă� ƌĂĚŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ� ůŽĐŽƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕� ƐĞĐŽŶĚ� ŵĂŝůůŽŶ� ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ͕� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� Ě͛ĞīĞƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŽǀĂŝƌĞƐ͘� >Ă�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�ĚƵ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ƐĞŝŶ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ͕�ŶŽŶ�ƉůƵƐ͕�ĚĞ�ƌĞƚĞŶƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĞƌƟůŝƚĠ͘��Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ�ĐŽƌƉŽƌĞů͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĞǆƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƐƵƌ�ů͛ ŚƵŵĞƵƌ͕�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ĂīĞĐƚĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ĐŽƵƉůĞ͘ �Ğ� ŵġŵĞ͕� ůĞƐ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ� ĂŶƟĐĂŶĐĠƌĞƵǆ͕� ĂďŽƵƟƐƐĂŶƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ă� ƵŶĞ� ĂůŽƉĠĐŝĞ͕� ƵŶĞ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ƉŽŝĚƐ͕� ƵŶĞ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�ǀĂŐŝŶĂůĞ͕�ă�ĚĞƐ�ƉĞƵƌƐ�ĐĂĐŚĠĞƐ�ŽƵ�ĂǀŽƵĠĞƐ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ƐĞǆƵĞůƐ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ĐŽƵƉůĞ͘ 
  �ŶĮŶ͕� ĞŶ� ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ� ĐŽŶƚƌĞ-ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͕� ůĞ� ƚĂŵŽǆŝĨğŶĞ�ĞƐƚ� ů͛ŚŽƌŵŽŶŽƚŚĠƌĂƉŝĞ�ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶĞ� ƚƵŵĞƵƌ�ŚŽƌŵŽŶŽ-ƐĞŶƐŝďůĞ͘� >ĞƐ� ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĚƵ� ƚĂŵŽǆŝĨğŶĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ŽǀĂƌŝĞŶŶĞ� ǀĂƌŝĞŶƚ� ƐĞůŽŶ� ů͛ ąŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƟĞŶƚĞ͕� ůĂ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ŽǀĂƌŝĞŶŶĞ͕� ů͛ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� Ě͛ƵŶĞ�ĐŚŝŵŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ  ͘
  >͛ĠƚƵĚĞ� �Zd�D/^͕� ĠƚƵĚĞ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶŶĞůůĞ� ƉƌŽŵƵĞ� ƉĂƌ�ů͛,ƀƉŝƚĂů�WƌŝǀĠ�ĚĞƐ��ƀƚĞƐ�Ě͛�ƌŵŽƌ͕�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĞƌƟůŝƚĠ�ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ƐĞŝŶ�ůŽĐĂůŝƐĠ�ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĠ�ĐŚĞǌ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϰϬ�ĂŶƐ͘ �ĞƩĞ� ĠƚƵĚĞ� ǀŝƐĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ĞŶƌŝĐŚŝƌ� ůĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĂƟĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ƌĞƚĞŶƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ů͛ĞƐƟŵĞ� ĚĞ� ƐŽŝ͕� ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƵƉůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐĞǆƵĂůŝƚĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŵŝĞƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉĂƟĞŶƚĞƐ�  ���ŶŶĞ-,ĠůğŶĞ��K/s/E 

 �ĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ĐŽů�ĚĞ�ů͛ƵƚĠƌƵƐ ͗�&ĂƵƚ-ŝů�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ ͍ 
  >Ğ� ĐĂŶĐĞƌ� ĚƵ� ĐŽů� ĚĞ� ů͛ƵƚĠƌƵƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĂ� ƐĞĐŽŶĚĞ� ĐĂƵƐĞ� ĚĞƐ�ĐĂŶĐĞƌƐ� ĨĠŵŝŶŝŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ� ĂǀĞĐ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϰϬϬ ϬϬϬ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĐĂƐ�ĂŶŶƵĞůƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϮϬϬ ϬϬϬ�ĚĠĐğƐ�ĂŶŶƵĞůƐ͕�ĚŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƋƵĂƌƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚƵ�ƟĞƌƐ�ŵŽŶĚĞ͘ 
  �Ğ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂƩĞŝŶƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƉůƵƚƀƚ� ũĞƵŶĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ąŐĞ�ŵŽǇĞŶ�ĂƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĚĞ�ϱϭ�ĂŶƐ͘ >Ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĨĂĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚƵ� ĐĂŶĐĞƌ� ĚƵ� ĐŽů� ĚĞ� ů͛ƵƚĠƌƵƐ� ĞƐƚ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ�WĂƉŝůůŽŵĂǀŝƌƵƐ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ƉůƵƐ�ĐŽŶŶƵ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�,Ws͕�ĚŽŶƚ�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚǇƉĞƐ͘ 
  WƌğƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƟĞƌƐ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐĞǆƵĞůůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ǀŝƌƵƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ƐĞǆƵĞůůĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϭ�ă�Ϯй�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌŽŶƚ�ƵŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ĐŽů�ĚĞ�ůΖƵƚĠƌƵƐ͘ 
  >Ă�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞƉŽƐĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�Ϯ�ǀŽůĞƚƐ ͗ 
 -�>Ğ�ĨƌŽƫƐ�ĐĞƌǀŝĐĂů͕�ƋƵĞ�ů͛,�^�;,ĂƵƚĞ��ƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŶƚĠͿ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ͕�ĚĞ�Ϯϱ�ă�ϲϱ�ĂŶƐ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϯ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ�Ϯ�ĨƌŽƫƐ�ŶŽƌŵĂƵǆ�ŽďƚĞŶƵƐ�ă�ƵŶ�ĂŶ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĂůůĞ͕  Ğƚ  -�>Ă�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ� ǀŝƌƵƐ�,Ws͕�ƉƌĂƟƋƵĠĞ�ĐŚĞǌ� ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĮůůĞƐ�ĚğƐ�ϭϭ�ĂŶƐ͕�ƋƵŝ�ƉƌŽƚğŐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƚǇƉĞƐ� ĚĞ� ǀŝƌƵƐ� ,Ws� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĚƵ� ĐĂŶĐĞƌ� ĚƵ� ĐŽů� ĚĞ� ů͛ƵƚĠƌƵƐ͘� ;ĂƩĞŶƟŽŶ͕� ůĂ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ŶĞ� ĚŝƐƉĞŶƐĞ� ƉĂƐ� ĚĞ� ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨƌŽƫƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ ͗�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�Ϯ�ŵŽǇĞŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐͿ͘   DĂůŐƌĠ�ĐĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ĐŽů�ĚĞ�ů͛ƵƚĠƌƵƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŐƌĂǀĞ�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ϯϬϬϬ�ĨĞŵŵĞƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬϬ�ĚĠĐğƐ�ĂŶŶƵĞůƐ͘ 

�ƉƉĂƌĞŝů�ŐĠŶŝƚĂů�ĨĠŵŝŶŝŶ 
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 YƵĞůƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ĐŽů�ĚĞ�ů͛ ƵƚĠƌƵƐ�ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�ĂǀĂŶĐĠ�ŽƵ�ŵĠƚĂƐƚĂƟƋƵĞ ͍   >Ğ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ͕�ůĂ�ƌĂĚŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŚŝŵŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͘��ƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�ϮϬ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ĂƐƐĞǌ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌğƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŚŝŵŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͘   �͛ĞƐƚ�ĞŶ�ϮϬϭϯ͕�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶŐƌğƐ�ĚĞ�ů͛�^�K�;�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ůŝŶŝĐĂů�KŶĐŽůŽŐǇͿ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĐŽŶŐƌğƐ�ŵŽŶĚŝĂů�ĚĞ�ĐĂŶĐĠƌŽůŽŐŝĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ͕�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂůĂĚŝĞ ͗�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ŵĂũĞƵƌĞ͕�ů͛ĠƚƵĚĞ�'K'�ϮϰϬ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶŐƌğƐ͕�ƉƵŝƐ�ƉƵďůŝĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϰ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞǀƵĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�dŚĞ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘     �ĞƩĞ� ĠƚƵĚĞ� ĚĞ� ƉŚĂƐĞ� ///� ĐŽŵƉĂƌĂŝƚ͕� ĐŚĞǌ� ϰϱϮ�ƉĂƟĞŶƚĞƐ� ƐŽƵīƌĂŶƚ� Ě͛ƵŶ� ĐĂŶĐĞƌ� ĚƵ� ĐŽů� ĚĞ� ů͛ƵƚĠƌƵƐ� ă� ƵŶ�ƐƚĂĚĞ� ĂǀĂŶĐĠ͕� ƵŶĞ� ĐŚŝŵŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĐĞƩĞ� ŵġŵĞ� ĐŚŝŵŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ� ă� ůĂƋƵĞůůĞ� ŽŶ�ĂũŽƵƚĂŝƚ� ĚƵ� �ĞǀĂĐŝǌƵŵĂď͕� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĠ� ƐŽƵƐ� ůĞ� ŶŽŵ�Ě͛�ǀĂƐƟŶΠ͘   >ĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞ� ů͛ ĠƚƵĚĞ� 'K'� ϮϰϬ� ŽŶƚ� ŵŽŶƚƌĠ� ƋƵĞ�ů͛�ǀĂƐƟŶ� ƉĞƌŵĞƩĂŝƚ� Ě͛ĂůůŽŶŐĞƌ� ůĂ� ƐƵƌǀŝĞ� ĚĞƐ� ƉĂƟĞŶƚĞƐ͕�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĂ�ƐƵƌǀŝĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ϭϯ�ă�ϭϳ�ŵŽŝƐ͘   �Ğ�ĐŚŝīƌĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ĨĂŝďůĞ�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŵġŵĞ�ƐƵƌǀŝĞ�ŐůŽďĂůĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ϯϬ�ĂŶƐ͕�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϳ�ŵŽŝƐ͘     �͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ͕�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ͕�ůĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘    �ĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ŽŶƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĠ� ƵŶ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ĞƐƉŽŝƌ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐĂŶĐĠƌŽůŽŐƵĞƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ƉĂƟĞŶƚĞƐ͘� /ů� ĨĂůůĂŝƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ�ĂƩĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂǇƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ǀĂƐƟŶΠ͘�   �Ŷ� ĂŽƸƚ� ϮϬϭϰ͕� ůĂ� &��� ;&ŽŽĚ� ĂŶĚ� �ƌƵŐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ� ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞ� Ɛ͛ ĞƐƚ� ƉƌŽŶŽŶĐĠĞ� ĨĂǀŽƌĂďůĞŵĞŶƚ͕� ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ��D��;�ƵƌŽƉĞĂŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ��ŐĞŶĐǇͿ�ĂǇĂŶƚ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϱ͘   �Ŷ�&ƌĂŶĐĞ͕�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ă�ŵŝƐ�ϯ�ĂŶƐ�ă�ŝŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕�Ğƚ�ƐĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ůŽƵƌĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ  ͘

^ĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�&ƌĂŶĐĞ�ϭϭĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ĐŽů�ĚĞ�ůΖƵƚĠƌƵƐ 

�ƚƵĚĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�'K'�ϮϰϬ�͗ �ĐŽƵƌďĞƐ�ĚĞ�ƐƵƌǀŝĞ�ŐůŽďĂůĞ  ͘
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   �ƚ�ů͛�ǀĂƐƟŶ�Π ͍   >͛�ǀĂƐƟŶΠ͕� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵƟůŝƐĠ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂŝƚĞƌ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͕� ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ĐŽƸƚĞƵǆ�ƉƵŝƐƋƵ͛ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĐƵƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĐŽƸƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯ�ϬϬϬ�Φ͘  WŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ĐŽů�ĚĞ�ů͛ƵƚĠƌƵƐ͕�ĐĞƐ�ĐƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠƉĠƚĠĞƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘  >͛�ǀĂƐƟŶΠ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ƵŶĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ě͛�DD�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ĐŽů�ĚĞ�ů͛ƵƚĠƌƵƐ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϱ͘ 
 /ů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĂŶ͕�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϲ͕�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛,�^�Ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ƋƵĞ�ů͛�ǀĂƐƟŶΠ�ĐŽŶƐƟƚƵĂŝƚ�ƵŶ�ͨ ƉƌŽŐƌğƐ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ�ŵŝŶĞƵƌ ͩ�Ğƚ�ůƵŝ�Ă�ŽĐƚƌŽǇĠ�ƵŶĞ��^DZ�ϰ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ͘ �Ŷ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϲ͕� ŝů� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĠƚĠ� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ů͛�ǀĂƐƟŶΠ� ƐƵƌ� ůĂ� ůŝƐƚĞ� ĞŶ� ƐƵƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ͕�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĞƐĞƌ�ƐŽŶ�ĐŽƸƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘   hŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵĂƐƐƵĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ĂƩĞŶĚĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͘   EŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�Ă�ĚŽŶĐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ů͛�ǀĂƐƟŶΠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ĐŽů�ĚĞ�ů͛ƵƚĠƌƵƐ�ĂǀĂŶĐĠ�ŽƵ�ŵĠƚĂƐƚĂƟƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�Ă�ĐƌĠĠ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘   /ů� ĞƐƚ� ĨŽƌƚ� ƉƌŽďĂďůĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ƐŽŝĞŶƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕��ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĂďŽƵƟƚ�ă�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐƵƌǀŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚĞƐ͘   �ŽƵďůĞ� ƉĞŝŶĞ͕� ĐĂƌ� ůĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ĐůŝŶŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂŶĐĞƌ� ĚƵ� ĐŽů� ĚĞ� ů͛ƵƚĠƌƵƐ� ŶĞ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ƋƵ͛ĂƵǆ� ƉĂƟĞŶƚĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ĚĠũă� ĠƚĠ� ƚƌĂŝƚĠĞƐ� ƉĂƌ� �ǀĂƐƟŶΠ͘� �Ŷ� ƐŽŵŵĞ͕� ůĂ� ƉƌŝǀĂƟŽŶ� Ě͛ĂĐĐğƐ� ă� ĐĞ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ� ŝŵƉůŝƋƵĞ� ŝƉƐŽ� ĨĂĐƚŽ� ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘ �Ƶ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂƐŝ-ƚŽƚĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕� ůĞƐ� ĐĂŶĐĠƌŽůŽŐƵĞƐ� ƐĞ� ǀŽŝĞŶƚ� ŝŵƉŽƐĞƌ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ƉƌĞƐĐƌŝƌĞ͕� ĞŶ� ƚŽƚĂůĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ĠƚŚŝƋƵĞ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ů͛�ǀĂƐƟŶΠ�ĠƚĂŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ�ƚŽƵƚ� ă� ĨĂŝƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ� ůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝƌĞ� ă� ƵŶĞ� ƉĂƟĞŶƚĞ� ĠƚƌĂŶŐğƌĞ� ƋƵŝ� ĂƵƌĂŝƚ� ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ĐŽƵǀƌŝƌ� ůĂ� ĚĠƉĞŶƐĞ͕� ŽƵ� ƉůƵƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚĞƐ�ƐŽŝŐŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͕�ĂƵ�ŐƌĠ�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ� ůŽĐĂƵǆ͕�ŽƵ�ĞŶĮŶ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĂƟĞŶƚĞƐ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵ͛ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�͗� 
 hŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƚŽƚĂůĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ͘͘͘  

 �Ŷ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƋƵŝ�ĚĠĐŝĚĞ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ ͍   �ĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂǇƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ů͛�ŐĞŶĐĞ� EĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� ^ĠĐƵƌŝƚĠ� ĚƵ� DĠĚŝĐĂŵĞŶƚ� ;�E^DͿ� ƋƵŝ� ŽĐƚƌŽŝĞ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�;�ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�DŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�DĂƌĐŚĠ�ŽƵ��DDͿ�ă�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ͘�DĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƐŽŝĞŶƚ�ĮǆĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�,ĂƵƚĞ��ƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�;,�^Ϳ͘ 
  YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛�^DZ ͍ 
 >Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛,�^�ĠƚĂďůŝƚ�ƵŶ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĂƉƉĞůĠ��^DZ�ƉŽƵƌ�ͨ �ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĠĚŝĐĂů�ZĞŶĚƵ ͕ͩ�ĐŽƚĠĞ�ĚĞ�ϭ�ă�ϱ͘��hŶĞ��^DZ�ϭ�ĞƐƚ�ũƵŐĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ŵĂũĞƵƌĞ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ��^DZ�ϱ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͘ 
  YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ͨ ůŝƐƚĞ�ĞŶ�ƐƵƐ ͩ ͍ 
 �ĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂǇƐ͕� ůĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ� ĂŶƟĐĂŶĐĠƌĞƵǆ� ĚŝƚƐ� ͨ� ĐŽƸƚĞƵǆ� ͩ� ĨŽŶƚ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ� Ğƚ� ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ůŝƐƚĞ� ĂƉƉĞůĠĞ� ͨ� ůŝƐƚĞ� ĞŶ� ƐƵƐ� ͩ͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞŵďŽƵƌƐĠƐ� ĂƵǆ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƐŽŝŶƐ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ�ů͛�ƐƐƵƌĂŶĐĞ� DĂůĂĚŝĞ͘� ^ĂŶƐ� ĐĞůĂ͕� ůĞƐ� ŚƀƉŝƚĂƵǆ� Ğƚ� ĐůŝŶŝƋƵĞƐ� ŶĞ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ͨ� ƐĞ� ƉĂǇĞƌ� ͩ� ĚĞ� ƚĞůƐ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ͕� ƋƵŝ�ĚĠƉĂƐƐĞŶƚ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐĂŶĐĞƌƐ͘ 
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 �ĮŶ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ŚŽƌŵŽŶŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͕� ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ� ŽƉƟŽŶ� ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ� ĞƐƚ� Ě͛Ǉ� ĂƐƐŽĐŝĞƌ� ĚĞƐ� ŵĠĚŝĐĂͲŵĞŶƚƐ�ĐŝďůĠƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĞƌ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ���<�ϰͬϲ͘   >ĞƐ� ŝŶŚŝďŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ���<�ϰͬϲ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ă�ĨƌĞŝŶĞƌ� ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĐĞůůƵůĂŝƌĞ�ƚƵŵŽƌĂůĞ�ĞŶ�ƐƚŽƉƉĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞůͲůƵůĞƐ� ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ� ůĂ�ƉŚĂƐĞ�'ϭ� ;ĮŐ�ϭͿ͘� >ĞƐ� ŝŶŚŝďŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ���<�ϰͬϲ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ĐĂŶĐĠƌĞƵƐĞƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĠƉůŝͲƋƵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝŶĐŽŶƚƌƀůĂďůĞ͘ 
 >ĞƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ���<�ϰͬϲ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ŽƌĂƵǆ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘�
>ĞƵƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŚŝŵŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞƐ�ƋƵŝ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�Ğƚ�
ƵŶĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ũŽƵƌ͘���ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŝŵŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͕�ĐĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ƚŽǆŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ĐĂƌ�ůĞƵƌ�ĂĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ĐŝďůĠĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƚƵŵŽƌĂůĞƐ�ƐƵƌ-ĞǆƉƌŝŵĂŶƚ�ůĞƐ���<�ϰͬϲ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ŵŝĞƵǆ�ƐƵƉƉŽƌͲ
ƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŐĠŶğƌĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ĞīĞƚƐ�ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚŝŐĞƐƟĨ�ŽƵ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŚĞǀĞƵǆ͘ 

>ĞƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ŬŝŶĂƐĞƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐǇĐůŝŶĞ�ϰ�-�ϲ ͗� 
hŶĞ�ĂǀĂŶĐĠĞ�ƉƌŽŵĞƩĞƵƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ĚƵ�ƐĞŝŶ�ŚŽƌŵŽŶŽĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ͘ 

   �Ğ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚŚĠƌĂƉŝĞƐ�ƉƌŽͲŵĞƩĞƵƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞͲůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĐůŝŶŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐĂŶͲĐĞƌƐ� ĚƵ� ƐĞŝŶ� ŚŽƌŵŽŶŽ-ĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ͘  >͛ŚŽƌŵŽŶŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͕� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĚĞ�ŶŽƐ� ũŽƵƌƐ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ĞŶ� ϭğƌĞ�ůŝŐŶĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞ� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ĐĂŶĐĞƌ͕� ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŵŽŝŶƐ�ĞĸĐĂĐĞ�ĐĂƌ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�ƉĞƵƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚĞ�ĂƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͘   >͛ŚŽƌŵŽŶŽ-ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵƌĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ǇĐůŝŶĞ���ŝŶĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ�ŚŽƌŵŽŶĂƵǆ͘� Kƌ�ůĂ�ĐǇĐůŝŶĞ���ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ů͛ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŬŝŶĂƐĞƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ĐǇĐůŝŶĞƐ�ϰ-ϲ�;��<�ϰͬϲͿ�Ğƚ�ĐĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĨĂĐͲ
ƚĞƵƌ�ƐƟŵƵůĂŶƚ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ĐĞůůƵůĂŝƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�'ϭ͘�>͛ĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉůĞǆĞ��ǇĐůŝŶĞ���-���<�ϰͬϲ�ĞŶͲ
ƚƌĂŠŶĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƚƵŵŽƌĂůĞƐ͘� 

 EŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ƌĠŐƌĞƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ă�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĠĐĞŶƚĞƐ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐĂƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ-hŶŝƐ�Žƶ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ŵŝĞƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ͕�ŽŶƚ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ͘ 
  �ĞƩĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ� Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƉƌĠĮŐƵƌĞ� ůĞ� ĚĠĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŶĐĠƌŽůŽŐŝĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƉŽƵƌƚĂŶƚ� ů͛ƵŶĞ� ĚĞƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ͘�dŽƵƚ�ĐĞůĂ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŵŽĚĞƐƚĞƐ�͗�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϭϬ�й�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ� ů͛�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĂůĂĚŝĞ͘�>Ğ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ĂŶƟĐĂŶĐĠƌĞƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭ͕ϱ�й�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĠͲƉĞŶƐĞƐ͘ /ů� ĞƐƚ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ� ƉŽƵƌ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞƐ� ƉĂƟĞŶƚƐ� Ğƚ� ƋƵ͛ŝů� ĚŽŝƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͘ 

�ƵĚĞ�s/E��Ed 
 WŽƌƚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂĐƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�/D�'zE ͗ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞƐŽƉŝŶŝŽŶƐ͘ĐŽŵͬƉĞƟƟŽŶͬƐĂŶƚĞͬŝŵĂŐǇŶ-ĂƉƉĞůůĞ-ƌĞƚŽƵƌ-ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ-ĂǀĂƐƟŶ-ƉĂƟĞŶƚĞƐͬϮϴϬϰϴ� 

&ŝŐ͘ϭ�-�ZƀůĞ�ĚĞƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞƵƌƐ��ĚĞ�ŬŝŶĂƐĞƐ�ĐǇĐůŝŶĞ-ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�ϰ-ϲ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ĐĞůůƵůĂŝƌĞ�ƚƵŵŽƌĂů͘ 
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 >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ���<�ϰͬϲ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟͲĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ďŝĞŶ� ĂǀĂŶĐĠ ͗� WĂůďŽĐŝĐůŝď� ;WĮǌĞƌͿ͕� ZŝďŽĐŝĐůŝď� ;EŽǀĂƌƟƐͿ� Ğƚ��ďĞŵĂĐŝĐůď�;>ŝůůǇͿ͘�>ĞƵƌ�ĂĐƟŽŶ�ǀĂ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƐĞƌ� ů͛ĞīĞƚ�ĚĞ� ů͛ŚŽƌŵŽŶŽƚŚĠƌĂͲƉŝĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠĞ� ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ� ;&ĞŵĂƌĂΠ͕� �ƌŝŵŝĚĞǆΠ͕� �ƌŽŵĂƐŝŶĞΠ�ŽƵ�&ĂƐůŽĚĞǆΠͿ͘   �ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ���<�ϰͬϲ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĂƵǆ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ���Z/K-,W���ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞƐƐĂŝƐ� ĐůŝŶŝƋƵĞƐ͘��ĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŝŵĠƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ŽƵ�ĚĞƵǆ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘ >ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŶŽƚĂďůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ���<�ϰͬϲ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉƌŽĮů�ĚĞ�ƚŽǆŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉŽƐŽůŽŐŝĞ�;ƚĂďůĞĂƵ�ϭͿ͘ 

dĂďůĞĂƵ�ϭ͘��ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ŬŝŶĂƐĞƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐǇĐůŝŶĞ�ϰ�-�ϲ 
 DĠĚŝĐĂŵĞŶƚ  WĂůďŽĐŝĐůŝď�;WĮǌĞƌͿ W�ϬϯϯϮϵϵϭ /ďƌĂŶĐĞΠ 

 ZŝďŽĐŝĐůŝď�;EŽǀĂƌƟƐͿ >��Ϭϭϭ <ŝƐƋĂůŝΠ 

 �ďĞŵĂĐŝĐůŝď�;>ŝůůǇͿ >zϮϴϯϱϮϭϵ WĂƐ�ĚĞ�ŶŽŵ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů 
WŽƐŽůŽŐŝĞ ϭϮϱ�ŵŐͬũŽƵƌ ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞƐ͕�ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĂƵƐĞ 

ϲϬϬ�ŵŐͬũŽƵƌ ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞƐ͕ ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĂƵƐĞ 
ϮϬϬ�ŵŐ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ  ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ 

 �īĞƚƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂĚĂƉͲƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ �ŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐůŽďƵůĞƐ�ďůĂŶĐƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉůĂƋƵĞƩĞƐ �ŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐůŽďƵůĞƐ�ďůĂŶĐƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉůĂƋƵĞƩĞƐ �ŝĂƌƌŚĠĞ͕�ĨĂƟŐƵĞ 

�ƵƚƌĞƐ�ĞīĞƚƐ ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ ^ĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂƟŐƵĞ͕ ĂƉƉĠƟƚ�ĚŝŵŝŶƵĠ͕ ĂŶĠŵŝĞ͕�ŶĂƵƐĠĞƐ͕�ĚŝĂƌƌŚĠĞ 
�ƉŚƚĞƐ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�YdĐ�;ƉĂƌĂŵğƚƌĞ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞͿ͕�ŶĂƵƐĠĞƐ 

�ŝĂƌƌŚĠĞ͕�ŶĂƵƐĠĞƐ-ǀŽŵŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕ ĠůĠǀĂƟŽŶ ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŶŝŶĞ 

 >Ă�ĐŚƵƚĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŐůŽďƵůĞƐ�ďůĂŶĐƐ�;ŶĞƵƚƌŽƉĠŶŝĞͿ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌŝŶͲĐŝƉĂůĞ�ƚŽǆŝĐŝƚĠ�ĞŶƚƌĂŝŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽƐŽůŽŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�WĂůďŽĐŝͲĐůŝď�Ğƚ�ůĞ�ZŝďŽĐŝĐůŝď͘�KŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĐĞƩĞ�ƚŽǆŝĐŝƚĠ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĐŚĞǌ�ĞŶǀŝͲƌŽŶ�ϰϬ�й�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ů͛ƵŶ�ŽƵ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĚĞƐ�Ϯ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ͘� 
  �ĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƐƵƌ� ůΖ�ďĞŵĂĐŝĐůŝď͕� ůĂ�ƚŽǆŝĐŝƚĠ�ŚĠŵĂƚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕� ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ă� ĐĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠ�ƐĂŶƐ� ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉĂƌ� ĐǇĐůĞ͕� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ͘ WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ůĂ�ƚŽǆŝĐŝƚĠ�ŐĂƐƚƌŽ-ŝŶƚĞƐƟŶĂůĞ�;ĚŝĂƌƌŚĠĞͿ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞ�ĐŚĞǌ� ůΖ�ďĞŵĂĐŝĐůŝď�ƋƵĞ�ĐŚĞǌ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ� ŝŶŚŝďŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ���<�ϰͬϲ͘��ĂŶƐ�ĐĞ� ĐĂƐ͕� ƉŽƵƌ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĂ� ŐƌĂǀŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĞīĞƚ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͕� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽƉŚǇůĂĐƟƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ͘ 

  /ů�ĨĂƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ƋƵĞ� ů͛�ďĞŵĂĐŝĐůŝď�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ůĂ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ŚĠŵĂƚŽ-ĞŶĐĠƉŚĂůŝƋƵĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĠƚĂƐƚĂƐĞƐ�ĐĠƌĠďƌĂůĞƐ�ŽƵ�ƉŽƵƌ� ƚƌĂŝƚĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ�ƚƵŵĞƵƌƐ�ŵĂůŝŐŶĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͘ 

�ĞůůƵůĞƐ�ĐŝďůĠĞƐ 

�����dŚĠƌĂƉŝĞ�ĐŝďůĠĞ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ŽƌĂůĞ 
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DĠĚŝĐĂŵĞŶƚ WĂůďŽĐŝĐůŝď�;WĮǌĞƌͿ W�ϬϯϯϮϵϵϭ /ďƌĂŶĐĞΠ 
ZŝďŽĐŝĐůŝď�;EŽǀĂƌƟƐͿ >��Ϭϭϭ <ŝƐƋĂůŝΠ 

�ďĞŵĂĐŝĐůŝď�;>ŝůůǇͿ >zϮϴϯϱϮϭϵ WĂƐ�ĚĞ�ŶŽŵ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů 
dŝƚƌĞ��ĚĞ�ů͛�ƚƵĚĞ�    WƌŽŵŽƚĞƵƌ 

W���-ϭ  &ĠĚĠƌĂƟŽŶ�hE/��E��Z 
�ŽŵƉ>��ŵĞŶƚ-ϭ  >ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�EŽǀĂƌƟƐ 

 DŽŶĂƌĐŚ�  >ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�>ŝůůǇ  
 WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĠƚƵĚŝĠĞ WĂƟĞŶƚĞƐ�ĂƩĞŝŶƚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ƐĞŝŶ�ŵĠƚĂƐƚĂͲƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ŽĞƐƚƌŽŐğŶĞƐ�ƉŽƐŝƟĨ�Ğƚ�,ĞƌϮ�ŶĠŐĂƟĨ 

WĂƟĞŶƚƐ�;ŚŽŵŵĞƐ�ŽƵ�ĨĞŵŵĞƐͿ�ĂƩĞŝŶƚƐ�Ě͛ƵŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ƐĞŝŶ�ĂǀĂŶĐĠ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ�ŚŽƌͲŵŽŶĂƵǆ�ƉŽƐŝƟĨƐ�Ğƚ�,ĞƌϮ�ŶĠŐĂƟĨ͕�ŶĂŢĨ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞͲŵĞŶƚ�ŚŽƌŵŽŶĂů�ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ 

WĂƟĞŶƚƐ�ĂƩĞŝŶƚƐ�;ŚŽŵŵĞƐ�ŽƵ�ĨĞŵŵĞƐͿ��ĚΖƵŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚƵ�ƐĞŝŶ�ƉƌĠĐŽĐĞ�ă�ŚĂƵƚ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ��ƌĠĐŝĚŝǀĞ�;ŶŽŶ�ŵĠƚĂƐƚĂƟƋƵĞͿ͕�ĂǀĞĐ�ĂƩĞŝŶƚĞ�ŐĂŶŐůŝŽŶŶĂŝƌĞ͕�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ŚŽƌŵŽŶĂƵǆ�ƉŽƐŝƟĨƐ�Ğƚ�,ĞƌϮ�ŶĠŐĂƟĨ 
   KďũĞĐƟĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů  

WŚĂƐĞ�ϭ ͗��ǀĂůƵĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĮů�ĚĞ�ƚŽǆŝĐŝƚĠ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽͲĐŝĂƟŽŶ�ƉĂůďŽĐŝĐůŝď�н�ŚŽƌŵŽͲŶŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͘ WŚĂƐĞ�Ϯ ͗��ǀĂůƵĞƌ�Ɛŝ�ůĞ�ĐŚĂŶͲŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶŚŝďŝƚĞƵƌ�Ě͛ĂƌŽͲŵĂƚĂƐĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĨƵůǀĞƐƚƌĂŶƚ�ĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƉĂůďŽĐŝͲĐůŝď�ĞŶƚƌĂŝŶĞ�ƵŶ�ďĠŶĠĮĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚĞƐ�ĐŚĞǌ�ƋƵŝ�ƵŶĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ��^Zϭ�ĂƵ�ŶŝͲǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛��E�ƐĞƌĂŝƚ�ĚĠƚĞĐͲƚĠĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ϭ͘ 

�ǀĂůƵĞƌ�ů͛ŝŶŶŽĐƵŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ĚĞ ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌŝďŽĐŝĐůŝď�ƉůƵƐ�ůĠƚƌŽǌŽůĞ͘ 

�ǀĂůƵĞƌ͕�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĚũƵͲǀĂŶƚĞ͕�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂͲƟŽŶ�ĂďĞŵĂĐŝĐůŝď�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞͲŵĞŶƚ�ĂŶƟ-ŚŽƌŵŽŶĂů�ĞŶ�ĐŽŵͲƉĂƌĂŝƐŽŶ�ĂƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶƟ-ŚŽƌŵŽŶĂů�ƐĞƵů͘ 

dĂďůĞĂƵ�Ϯ͘��ƚƵĚĞƐ�ĂǀĞĐ�ŝŶŚŝďŝƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ŬŝŶĂƐĞƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐǇĐůŝŶĞ�ϰ�-�ϲ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�
ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ���Z/K—,W�� 

 >Ğ�ƚĂďůĞĂƵ�Ϯ�ƌĠƐƵŵĞ�ƚƌŽŝƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ���Z/K-
,W��� ƉĞƵƚ� ŝŶĐůƵƌĞ� ĚĞƐ� ƉĂƟĞŶƚĞƐ͘� �ĞƐ� ĞƐƐĂŝƐ� ĐůŝŶŝƋƵĞƐ� ĠƚƵĚŝĞŶƚ� ůĂ� ƚŽůĠͲ
ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ͘ 
 �ĂŶƐ� ůĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� W���-ϭ� Ğƚ� �ŽŵƉ>��ŵĞŶƚ-ϭ͕� ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�
Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĂǀĂŶĐĠĞ�ŽƵ�ŵĠƚĂƐƚĂͲ
ƟƋƵĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ� ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƌĠĐŝĚŝǀĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ͘� 
 �ĂŶƐ� ů͛ĠƚƵĚĞ� DŽŶĂƌĐŚ�͕� ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĞŶ� ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵĠƚĂƐƚĂƐĞ ͖� ŝů�
ĞƐƚ� ŝŶŝƟĠ�ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĚũƵǀĂŶƚĞ� ƐƵŝƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ĚĞ� ůĂ� ƚƵͲ
ŵĞƵƌ͘ 
 >ĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ� ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĂŐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞƐ�Ğƚ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞ�ƉƌŽĮů�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ͘ 
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